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Le réseau des grandes cultures du Québec (RGCQ) est une organisation
relativement jeune qui a vu le jour en 2022. Ce nouvel organisme puise
toutefois ses racines dans |'expertise de ses membres qui s’étale au
moins sur les 30 dernieres années. Les membres et le financement du
RGCQ proviennent majoritairement du secteur privé, soient des
compagnies semencieres et des producteurs de grains du Québec
(PGQ). Le ministere de I’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation
du Québec (MAPAQ) participe aussi financierement au RGCQ depuis sa

création.

Les conditions socio-économiques des dernieres années ont demandé
des ajustements constants de la part du conseil d’administration pour
parvenir a gérer le plus adéquatement possible le RGCQ. Afin d’assurer
le bon fonctionnement de |'organisation et sa pérennité dans le temps,
le conseil d’administration du RGCQ a adopté un plan stratégique décrit
dans le présent document. Les membres du conseil d’administration
ont la ferme conviction que ce plan stratégique permettra au RGCQ de
poursuivre sa mission avec succes soit de réaliser de maniere objective
des essais de cultivars et d’hybrides au champ et de diffuser les

informations recueillies dans ces essais.

Gilles Tremblay
Président du Conseil d’administration



Ecrire le premier plan stratégique pour le Réseau des Grandes Cultures
du Québec est un moment privilégié. C'est 'occasion de se projeter en
avant, tout en regardant d’ou nous venons. Le Plan stratégique 2025-
2030 que nous vous présentons est I'aboutissement d’un processus qui
a commencé a l'automne 2023. Il repose sur de nombreuses analyses,
sur la mobilisation des équipes ainsi que sur les idées, suggestions et
recommandations de nos membres. J’en profite d’ailleurs pour souligner
la qualité de ces consultations et la richesse des échanges qui ont eu lieu.
A I'heure d’écrire une nouvelle page de notre histoire, il importe de se
demander vers quel cap nous voulons tendre au-dela des cing ans d’un

plan stratégique :

Développer, diffuser et promouvoir les connaissances sur le

potentiel génétique des grandes cultures au Québec.

Ce plan stratégique réaffirme la mission du RGCQ, ainsi que ses valeurs,
et propose plusieurs grandes orientations. Pour guider les réflexions, la
guestion n’était pas de savoir comment mieux faire briller le RGCQ, mais
comment le RGCQ peut-il mieux servir ses membres et les agriculteurs.

Le résultat est un plan ambitieux au bénéfice du Québec.

Maxime Mercet
Directeur général
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Le Réseau des Grandes Cultures du Québec (RGCQ) est l'unique
organisation a évaluer ce matériel génétique de maniere objective et a
publier chaque année ses résultats dans son fameux Guide, aussi appelé
la « bible » par certains producteurs de grains.

En effet, ce document de référence devient incontournable lorsqu’il
s'agit de faire des choix éclairés et actualisés, quant a l'achat des
semences, en fonction des conditions agroclimatiques spécifiques.
Depuis plus de 50 ans, ces réseaux existent au Québec et font le lien avec
les semenciers, accompagnant la fin de leur processus R&D vers la
commercialisation.

C'est en 2022 que le RGCQ est devenu une organisation indépendante.
Notre « jeune-vieille » OBNL se divise aujourd’hui en trois réseaux, avec
plus de 80 personnes passionnées s’impliquant au sein des comités
céréales, plantes oléoprotéagineuses et mais.

Au total, ce sont plus de 20 000 parcelles expérimentales qui sont

plantées, suivies et évaluées chaque année, partout au Québec.
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Le Réseau des Grandes Cultures du Québec est un organisme a but non-lucratif qui
réalise et valide les essais d’enregistrement et de performance, diffuse les résultats de
performance du matériel génétique de mais, d'espéces oléoprotéagineuses et de

céréales, afin d'appuyer le développement durable des grandes cultures au Québec.

Quatre valeurs orientent les actions du RGCQ et de ses membres :
Rigueur

Intégrité

Professionnalisme

Impartialité

Grace a son expertise et a ses standards élevés, le RGCQ s’affirme comme la référence

sur le potentiel génétique des cultivars et des hybrides en grandes cultures au Québec.
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Orientations stratégiques

Maillage

Transfert de
connaissance

Valorisation
des données

Synergies



Assurer la pérennité de I’organisation en termes de ressources financieres
Objectif 1 — Assurer une capacité financiere en adéquation avec les objectifs et la
vision de I'organisation.

Assurer la pérennité de I’organisation en termes de ressources humaines
Objectif 2 — Assurer I’attraction et la rétention des collaborateurs et des
administrateurs clés (CA et comités).

Objectif 3 — Augmenter I'attractivité du RGCQ aupres des jeunes coordonnateurs et

administrateurs.

Renforcer les relations avec les acteurs de I’écosysteme

Objectif 4 — Assurer le développement de partenariats actifs et constructifs avec les
membres et les autres partenaires de la filiére.

Objectif 5 — Augmenter la présence et la proactivité du RGCQ aupres des instances
gouvernementales et sectorielles.

Renforcer le positionnement et la proposition de valeur du RGCQ

Objectif 6 — Faire connaitre davantage notre organisation.

Objectif 7 — Arrimer les services offerts aux besoins des membres et des producteurs.
Améliorer la création et le transfert des connaissances (données)

Objectif 8 — Participer a davantage de projets de recherche.

Objectif 9 — Optimiser la diffusion des données.

Plan stratégique RGCQ 2025-2030



